KARENT.

Individuelles Outplacement

Der Karriere einen Schritt voraus.



Wir suchen den , perfect fit” —
das richtige Unternehmen und
die richtige Stelle fiir Sie.



KARENT.

lhre Ausgangslage | Unser Beratungsansatz

Unsere jahrlichen Personalstudien zeigen,
dass Unternehmen im globalen Wettbewerb
ihre Strukturen heute schneller dem aktuellen
Bedarf anpassen als noch vor wenigen Jahren.
Man trennt sich von Mitarbeitern und besetzt
neu geschaffene Stellen mit noch besser
passenden Profilen. Die Arbeitspldtze werden
unsicherer, die Verweildauer in den Unter-
nehmen wird kiirzer.

Um in diesem verdnderten Umfeld ,den
nachsten Schritt” zu gehen, mussen Sie lhre
Starken und Fahigkeiten genau kennen und
eine klare, langfristige Zielvorstellung entwi-
ckeln, die zu Ihrem Profil passt. Alle Unter-
nehmen suchen fiir ihre freien Stellen den
,perfect fit”. Genau das ist auch das Ziel, das
wir gemeinsam mit lhnen in der Beratung
verfolgen: Wir wollen den ,perfect fit”, d. h.
das richtige Unternehmen und die richtige
Stelle fur Sie finden.

ERFOLG IST KEIN ZUFALL

Auf nahezu jede freie Stelle finden die Unter-
nehmen heute mehrere passende Bewerber.
Welcher der Bewerber zum Gesprach einge-
laden wird und danach ein Angebot erhalt,
ist haufig auch eine Bauchentscheidung.

Um lhren Erfolg nicht dem Zufall zu tGberlassen,
nutzen wir konsequent alle Wege in den
offenen und verdeckten Arbeitsmarkt. Wir
mochten, dass Sie ins Gesprach fiir eine neue
Position kommen, bevor diese in einem Stel-
lenportal oder der Tageszeitung erscheint.

Durch die professionelle Prasentation Ihres
Profils erhéhen wir lhre Chancen, zum
Gesprach eingeladen zu werden.

Im Ergebnis fihren Sie mehr Bewerbungs-
gesprache und erhalten mehr Angebote als
andere Bewerber, obwohl diese oft genauso
gut qualifiziert sind wie Sie.

WICHTIGKEIT DER BERATERQUALITAT

Um eine professionelle Beratung in dieser
flir Mitarbeiter und Unternehmen haufig
schwierigen Situation erfolgreich durch-
zufuhren, bedarf es neben der fachlichen
Expertise sowohl einer umfangreichen
praktischen beruflichen Erfahrung als auch
einer ausgereiften Beraterpersonlichkeit mit
Lebenserfahrung.

KARENT beschéftigt ausnahmslos Berater
mit langjdhriger praktischer Erfahrung,
akademischer Ausbildung und Fiihrungs-
erfahrung. Die Berater sind erst in ihrer
zweiten Karriere den Weg in die Outplace-
mentberatung gegangen und kennen die
Problematik ihrer Klienten aus eigener
beruflicher Erfahrung.

Alle Berater durchlaufen vor ihrer Beschaf-
tigung bei KARENT ein umfassendes Assess-
ment und umfangreiche Schulungen. So stellen
wir sicher, dass alle Klienten aus unserem
groRen Erfahrungsschatz aus zwei Jahrzehn-
ten KARENT Beratung profitieren.

JOBSEARCH: GARANT IHRES ERFOLGS

Seit Grindung von KARENT ist die aktive
Vermittlung und die Suche nach freien
Positionen flr unsere Klienten ein wesent-
liches Leistungsmerkmal unserer Beratungs-
leistung. Unsere Klienten werden immer
von einem Team aus Outplacementberatern
und Jobsearchern betreut.

Wir nutzen fiir unsere Klienten samtliche
Wege in den Arbeitsmarkt: Stellenportale,
Headhunter, Berater und Klientenkontakt-
netze sowie die Direktansprache von
Entscheidern in Zielunternehmen.

Diese von uns entwickelte und langjahrig
perfektionierte, gezielte Ansprache von
Personalentscheidern hat sich als der
schnellste und erfolgreichste Weg in den
Arbeitsmarkt herausgestellt.

Der damit verbundene erhebliche Aufwand
lohnt sich. Uber 80 % unserer Klienten
finden Uber diesen Weg ihre ndchste Position
haufig schon innerhalb der ersten Monate
derZusammenarbeit.

DIE BERATUNG ZAHLT SICH AUS

Eine Outplacementberatung kann die Phase
der beruflichen Neuorientierung deutlich
verkirzen. Denn hohe Abfindungen ver-
schaffen Ihnen zwar ein finanzielles Sicher-
heitspolster, nicht aber die bendtigte neue
berufliche Perspektive.

97% unserer Klienten im Einzeloutplacement
finden innerhalb von 12 Monaten eine neue
Herausforderung. In der Regel geht es jedoch
deutlich schneller. So liegt die durchschnitt-
liche Beratungsdauer bis zum neuen Job bei
KARENT bei ca. 5 Monaten.

Finden Sie mit Hilfe unserer Outplacement-
beratung nur 1 bis 2 Monate friher eine
neue Stelle, hat sich die Investition meist
schon ausgezahlt — selbst wenn Sie nur die
finanziellen Vorteile der Beratung betrachten.



Typischer Projektablauf

Vorlauf

Erstes Kennenlernen
zwischen Berater
und Klient

Auf individuelle
Situation und Budget
angepasstes Bera-
tungsangebot
Auftragserteilung
durch Klient oder
Arbeitgeber

Coaching und Beratungsphase
meist 4-6 Wochen bis zum Markteintritt

» Erarbeitung der
Kommunikationins
private und berufliche
Umfeld

» Trennungsgeschichte

» AdHoc-MalRnahmen
falls erforderlich

» Beginn der Erarbei-
tung des Lebenslaufs

Jobsearch und Marktphase

Briefing des Job-
searchers

Ansprache von
Personalvermittlern
und Headhuntern
Feinauswahl von
Zielarbeitgebern im
direkten Konkurrenz-
umfeld ,,Shortlist”

Abschluss

Bewertung von
Arbeitsangeboten
Begleiten und Vorbe-
reiten von Gehalts-
verhandlungen

» Rechercheund
Kontaktherstellung
zu Entscheidernim
Rahmen der,Short-
list”

» Laufende Sucheim
offenen Arbeitsmarkt
durch Jobsearch und
Klient

» Vorbereitung auf
Interviewsituationen

» Ggf. Begleitung in
der Probezeit

» Standortbestimmung

Fremdbild; Gallup
Strengthsfinder/
MBTI Test
Erarbeitungvon
Erfolgsgeschichten
und Abgleich mit
Testergebnissen
Individuelles Profil
mit Starken und
Schwachen

» Abgleich der

beruflichen Wunsch-
position mit Profil
und Arbeitsmarkt

» Definitionvon

Zielpositionen und
Definition des
Zielmarktes

» Darstellungals

,idealer Kandidat”
im Lebenslauf

... fortlaufend...

Rechercheund
Kontaktherstellung

zu Entscheidernim
Rahmen der, Long-
list“ falls erforderlich
Aktivierung des
Berater- und Klienten-
kontaktnetzes

» Bewerbungauf

Stellen im offenen
Arbeitsmarkt

» Erhohung der eigenen

Prasenz auf relevan-
ten Veranstaltungen
Optimale Darstellung
im Bereich Social
Media

» Vorgehen je Zugangs-
weg in den Arbeits-
markt

» Eingrenzungdes
Zielmarkts und der
Zielarbeitgeber

» Ggf. Einbindung des
Partners
Begleitung der Vor-
stellungsgesprache

» Ggf. Uberlegungen zur
Selbststandigkeit




Die Beratungs- und Coachingphase

KARENT.

ANALYSE UND ZIELFINDUNG

POSITIONIERUNG

IHR ZEITEINSATZ

Zu Beginn der Beratung wird lhr beruflicher
Werdegang aufgearbeitet. |hre beruflichen
Starken werden durch Selbst- und Fremdein-
schatzung analysiert. Hierfir verwenden wir
anerkannte psychologische Testverfahren,
die Ihre besonderen Fahigkeiten transparent
machen. Ziel dieser Phase ist es, Ihre Motiva-
tionen und lhre Personlichkeitseigenschaften
zu verstehen, welche die bisherigen beruf-
lichen und privaten Erfolge ermoglicht haben.
Gemeinsam erarbeiten wir, welche beruf-
liche und private Zielsetzung Sie kurz- und
langfristig verfolgen wollen und wie lhre
,ideale” Zielposition aussieht. lhre Karriere-
strategie sollte moglichst klar, prazise und
realistisch sein. Wir empfehlen, dass auch
der Lebenspartner und die privaten Rahmen-
bedingungen in lhre Uberlegungen mit
einbezogenwerden.

TRENNUNGSGESCHICHTE

Eine der wichtigsten Fragen im Rahmen
einer beruflichen Neuorientierung, die lhnen
in fast jedem Einstellungsgesprach gestellt
werden wird, ist, warum Sie lhren alten
Arbeitgeber verlassen wollen. Auf diese Frage
missen Sie immer eine schliissige Antwort
haben, die zu keinerlei negativen Riickschliissen
auf lhre Leistungsfahigkeit oder Motivation
fahrt.

Diese Frage ist weniger dramatisch, wenn
der Standort, an dem Sie beschéftigt waren,
geschlossen wurde, als wenn Sie ggf. selber
gar nicht wissen, warum man sich von Ihnen
getrennt hat. Gemeinsam mit lhnen klaren
wir die Situation und erarbeiten verschiedene
Kommunikationsstrategien, die Sie nicht nur
im beruflichen, sondern auch im privaten
Kontext nutzen kdnnen.

Mit Hilfe unserer KAR-Methode werden |hre
bisherigen beruflichen und privaten Leistungen
zu ,Verkaufsargumenten” im Bewerbungsge-
sprach. Im Bewerbungsprozess stellen diese
Verkaufsargumente lhrenzukiinftigen Beitrag
zu den Zielen eines neuen Arbeitgebers
deutlich heraus.

Im Videotraining lernen Sie schlieBlich die
optimale Selbstvermarktung im Bewerbungs-
gesprach. Sie lernen auf typische ,heikle
Fragen” im Interview gekonnt zu reagieren
und immer wieder lhre Leistungen und Erfolge
zu betonen. Wir bereiten Sie auch darauf vor,
Interviewertypen zu erkennen und richtig zu
reagieren, damit lhr Gesprachspartner Sie als
authentisch und sympathisch erlebt.

Im Bewerbungsprozess ist es wichtig, sich
vom ersten schriftlichen bis zum letzten per-
sonlichen Eindruck konsistent darzustellen
und zu verhalten. Eine Kurzbeschreibung
lhres beruflichen Profils, Ihr Lebenslauf, lhre
mindliche Selbstdarstellung und lhr person-
licher Auftritt mussen in sich stimmig und
widerspruchsfrei sein. Das erhoht Ihre Chance,
nach einer Gesprachseinladung ein Angebot
zu bekommen, ganzerheblich.

Wenn Sie freigestellt sind und sich voll in
den Beratungsprozess einbringen koénnen,
sollten Sie 4 bis 6 Wochen nach Beginn der
Beratungs- und Coachingphase Klarheit tGiber
lhre Starken und lhre berufliche Zielsetzung
gewonnen haben. AuBerdem sollte die Vor-
bereitung auf den Eintritt in den Arbeits-
markt abgeschlossen sein. Erst dann kann
das Briefing lhres Jobsearchers erfolgen.

In diesen ersten 4 bis 6 Wochen sehen Sie
lhren Berater typischer Weise 1 - 2 mal pro
Woche zu personlichen Beratungsgesprachen
mit einer Dauer von 1-2 Zeitstunden.

COACHING IN DER PROBEZEIT

Sind wir vor Ablauf des vereinbarten Bera-
tungszeitraumes erfolgreich oder haben Sie
ein Garantieprogramm gebucht, schlieRt
sich an die Outplacementberatung ein
Coaching in der Probezeit an.

Gerade in den kritischen ersten 100 Tagen
missen Sie sich in die neue Kultur und
Aufgabe einfinden und die richtige Balance
zwischen Zuhoren und Lernen einerseits
und dem aktiven Vorantreiben von MaR-
nahmen und Projekten andererseits finden.

Wir bereiten Sie auf diese kritischen ersten
100 Tage vor und stehen lhnen wahrend der
Probezeit zur kritischen Reflektion der neuen
Situation zur Verflgung.



Die Jobsearchphase

IHR EINTRITT IN DEN MARKT

In der Jobsearchphase werden wir gemein-
samalle Zugangezumoffenenundverdeckten
Arbeitsmarktkonsequentnutzen. Die Schwer-
punktsetzung hadngt dabei von der Markt-
breite der Zielposition ab.

Wenn Sie freigestellt und zeitlich voll verfig-
bar sind, kann spatestens 6 Wochen nach
Beratungsbeginn eine breite Kampagne im
Arbeitsmarkt beginnen.

Sie erarbeiten mit Ihrem Berater das
Briefing flr l|hren Jobsearcher, der die
Recherchen durchfiihrt und alle Wege in
den Arbeitsmarkt ausschopft. Dabei decken
wir durch unser Vorgehen den fir Sie
relevanten Arbeitsmarkt moglichst voll-
standig ab, damit Ihre nachste Position kein
Zufallsfund wird, sondern die bestmdég- liche
aktuell verfligbare Vakanz. Auch das
Zeitfenster der Marktansprache sollte knapp
bemessen sein, damit Sie moglichst viele
Gesprache in engem zeitlichen Zusammen-
hangfuhren.

Alternativen prifen

Kennenlernenund
Planen

Sie treten dann nicht nur sicherer auf, son-
dern haben auch die Chance, sich zwischen
mehreren Angeboten zu entscheiden.

DIE ENTSCHEIDERANSPRACHE

Die 2002 von uns entwickelte und seither
weiter perfektionierte Entscheideransprache
hat sich als einer der effektivsten Wege in
den Arbeitsmarkt erwiesen. 80 % unserer
Klienten sind Uber diesen Weg erfolgreich.
Dahinter steckt ein erheblicher Aufwand,
den unsere Researcher fir Sie leisten. Wir
missen die relevanten Unternehmen in
Ihrem Zielmarkt identifizieren und die Ent-
scheider bzgl. der Zielposition recherchieren
und ansprechen.

Uber einen Abgleich mit anderen Wegen in
den Arbeitsmarkt, insbesondere mit unseren
und lhren personlichen Kontakten, entschei-
den wir in jedem Einzelfall Gber den idealen
Weg der Kontaktaufnahme, um nichts dem
Zufall zu Uberlassen. Unser Vorgehen erfolgt
hierbei stufenweise.

D XTI TSI DD

coaching Kernelemente Zielposition erarbeiten Jobsearchphase
Suche im offenen Markt

Zunéachst erstellen wir eine ,Shortlist” aus
dem meist engeren Kreis der Unternehmen
im direkten Wettbewerbsumfeld. Wahrend
wir hier auf das Feedback aus dem Markt
warten, arbeiten wir an weiteren sogenann-
ten ,Longlists”, die lhren erweiterten Ziel-
marktabdecken.

In den meisten Fdllen kommt es zu einer
ersten spontanen Gesprachseinladung inner-
halb weniger Tage und 4 - 7 Einladungen zu
Erstinterviews in den folgenden Wochen.

WEITERE WEGE IN DEN ARBEITSMARKT

Die Einstellungsprozesse der Unternehmen
variieren von Fall zu Fall, so dass auch das
Einschalten von Personalberatern bzw. Head-
huntern, die Suche nach offenen Stellen in
Stellenborsen, die Pflege und der Ausbau
des personlichen Kontaktnetzes sowie die
Darstellung im Bereich Social Media wichtige
Bausteine einer Arbeitsmarktkampagne sind.
In seltenen Fallen kann sogar die Schaltung
einer Stellenanzeige in Spezialmedien zum
Erfolgfuhren.

Zielfirmen eingrenzen Kontaktnetzerweitern

Headhunteraktivitaten Social Media Auftritte
Entscheideransprache shortlist

Zielfirmenauswahl

Trennungsgeschichte

definieren und iiben Briefing fur Jobsearch

CVoptimieren b CViverabschieden Entscheider-Recherche

Standortbestimmung

Abgleich Kontaktnetz
Erfolgsgeschichten Entscheideransprache
erarbeiten
Entscheideransprache Longlist

Personlichkeits-
diagnostik

Zielfirmenauswahl Entscheider-Recherche

Selbst/Fremdein-

" Abgleich Kontaktnetz
schatzung

Entscheideransprache

» Starkenprofil




Optionen im Einzeloutplacement

BERATUNGSPROGRAMME

PROFESSIONAL BERATUNG

Um den verschiedenen Beratungs- und Klien-
tensituationen gerecht zu werden, bieten
wir drei unterschiedliche Formen der Out-
placementberatung an. Diese unterscheiden
sich sowohl in Hinblick auf die Erfahrung des
jeweiligen Beraters als auch nach dem im
Bereich des Jobsearchs erforderlichen Auf-
wand. Wir teilen lhnen gerne mit, welches
Beratungsprogramm in lhrem Fall geeignet
ist.

SENIOR EXECUTIVE BERATUNG

Das Senior Executive Outplacement richtet
sich an obere Fiihrungskrafte und das Top-
Management. Die Berater verfligen uber
langjahrige Erfahrung und waren i.d.R. selber
in entsprechender Verantwortung.

In diesem Programmlevel sind meist um-
fangreiche Recherchen nach Gesellschaftern,
Holdinggeschéftsfihrern oder Aufsichtsraten
erforderlich.

EXECUTIVE BERATUNG

Im Executive Outplacement werden Fih-
rungskrafte aus dem mittleren Management
sowie hochqualifizierte, i.d.R. akademisch
ausgebildete Spezialisten beraten. Das Vor-
gehen wird auf die individuelle Situation
abgestimmt und hangt stark von der jewei-
ligen Zielposition ab. In der Recherche legen
wir den Fokus haufig auf Geschaftsfihrer
und Bereichsleiter.

Das Professional Outplacement richtet sich
an qualifizierte Fachkrafte. Die Beratung ist
starker praxis- und umsetzungsorientiert,
mit dem Ziel, schnell eine breite Kampagne
im Arbeitsmarkt umzusetzen. Da die Unter-
nehmen in diesem Mitarbeiterbereich i.d.R.
stringente Rekrutierungsprozesse einsetzen,
kann der Rechercheaufwand geringer gehalten
werden.

GARANTIEPROGRAMM

In unserem Garantieprogramm beraten und
suchen wir fiir Sie in einem Zeitraum von bis
zu 2 Jahren. Die Beratungszeit mit lhrem
Berater ist in diesem Programm nicht be-
grenzt und im Rahmen der Garantie beraten
wir Sie erneut*, sollte die erste erfolgreich
gefundene Position durch Sie oder lhren
neuen Arbeitgeber innerhalb der Probezeit
beendet werden.

BEFRISTETE VOLLPROGRAMME

Die zeitlich befristeten Vollprogramme bein-
halten alle verfligbaren Tools und Bera-
tungselemente und ein von der jeweiligen
Lange abhangiges Kontingent an Recherche-
leistungen. Die Programmdauer kann abhangig
von l|hrer Situation und dem zur Verfligung

stehenden Budget individuell vereinbart
werden.
KOMPAKTPROGRAMME

Die Kompaktprogramme beinhalten ein
Beratungskontingent von 8 Zeitstunden, die
in einem Zeitrahmen von 2 Monaten geleistet
werden, sowie eine Zielfirmenrecherche zur
Bearbeitung in Eigenregie. In den Kom-
paktprogrammen kann in der Regel nur eine
Auswahl an Themen bearbeitet werden.

KARENT.

Haufig steht eine Standortbestimmung, die
Entwicklung einer tragfahigen beruf- lichen
Zielsetzung und die Erarbeitung von
Bewerbungsunterlagen im Mittelpunkt der
Beratung.

Aber auch die Beratung hinsichtlich des
Zugangs zum Arbeitsmarkt kann im Mittel-
punkt eines Kompaktprogramms stehen.
Sprechen Sie mit lhrem Berater, wo Sie die
Schwerpunkte setzen wollen.

SEKRETARIATSSERVICE

In den Garantie- und Vollprogrammen ist
immer die Korrektur und Formatierung sowie
der Druck lhres Lebenslaufs und von Muster-
bewerbungen enthalten. Ihre Zeugnisse und
andere Bewerbungsunterlagen kdnnen auf
Wunsch von uns eingescannt und lhnen zur
Verfligung gestellt werden. Sollten Sie einen
dartber hinausgehenden Sekretariatsservice
auch fir einzelne Dokumente bendtigen,
bieten wir Ihnen das gerne gesondert an.*

EROOM

Zum Austausch von Dokumenten und
Suchergebnissen erhalten Sie in den Voll- und
Garantieprogrammen Zugang zu unserer
EROOM-Plattform. Hier konnen Sie, Ihr Bera-
ter und lhr Jobsearcher gemeinsam auf alle
wesentlichen Dokumente lhres Projektes
zugreifen. lhr Jobsearcher stellt lhnen dort
die gefundenen freien Stellen zur Verfiigung.
Sie finden erganzende Materialien zu unserem
Beratungshandbuch wie z. B. Musterlebens-
laufe, Headhunterverzeichnisse und weitere
interessante Unterlagen fur lhre berufliche
Neuorientierung.

*nicht im Professional Programm
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